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MANAGEMENT E INGENIERIA

Proyectos para
entidades financieras

Bovis Lend Lease realiza trabajos emblematicos
para casi todas las inmobiliarias de los bancos.

S

Alberto de Frutos, director general de Bovis
para Espafia y Portugal.

os 15 proyectos que tiene en mar-
I cha en Espaiia reflejan la consoli-

dacion de la actividad de Bovis
Lend Lease en el pais. Los resultados del
afio financiero cerrado en junio reflejan
un beneficio antes de impuestos de un
millon de euros y los objetivos son incre-
mentar esta cifra en torno a un 10%. Los
objetivos estratégicos pasan por que se
consolide el mercado, lo que “depende de
que la financiacion vuelva a ser una rea-
lidad y que las inmobiliarias recuperen
actividad”, prevé Alberto de Frutos,
director general de Bovis para Espafia y
Portugal.
Hay una parte importante de estos traba-
jos que se estd realizando con bancos
tanto de proyectos singulares suyos como
usuarios como de desarrollos residencia-
les que se han adjudicado y han decidido
que es conveniente terminar.
“Se esta colaborando prdcticamente con
todas las inmobiliarias ligadas a entida-
des financieras”, asegura Alberto de
Frutos. Un ejemplo de estos proyectos es
la rehabilitacion completa de un edificio
singular en Castellana 77 (Madrid) para
Anida. El inmueble, ubicado en una loca-
lizacion prime, ofrece 16.000 metros’
sobre rasante y 5.500 bajo suelo. Ademas,
con Anida esta trabajando en doce pro-
mociones en toda Espaiia.
Otros trabajos singulares incluyen el
nuevo centro de proceso de datos de
BBVA y la nueva sede del Banco
Popular, un complejo de 120.000
metros’, para albergar a 3.000 empleados.
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Pero uno de los proyectos de los que
Alberto de Frutos se siente mas orgullo-
so es el Centro Botin, en Santander.
“Diseriado por Renzo Piano va a ser un
hito en la arquitectura de la ciudad y de
Espana, igual que supuso el Museo
Guggenheim en Bilbao. Supondra un
importante cambio para la imagen de la
bahia de Santander”.

SERVICIOS ADAPTADOS

La nueva coyuntura econémica, con este
papel primordial de las entidades finan-
cieras y con nuevos agentes como la
Sareb o los fondos de inversion, ha lleva-
do a diversificar los servicios. La Sareb
sera una oportunidad de negocio impor-
tante a medio plazo. “Ya esta contratando
algunos servicios y lo logico es que exter-
nalice muchos trabajos. Va a contratar a
empresas de gestion y es un potencial
cliente”, avanza de Frutos.

Los nuevos protagonistas inmobiliarios,
({,como se estan haciendo notar en los ser-
vicios demandados a las empresas?
“Ahora se solicita mucha mds consultoria
inicial para ver la viabilidad de la inver-
sion y project monitoring desde el punto
de vista del inversor”, afirma el director
general.

La empresa esta trabajando para ir mas
alla y responder a las necesidades de los
diferentes proyectos en la situacion
actual. Asi, en la nueva sede del Banco
Popular, Bovis esta asumiendo el riesgo
de la construccion y es la propia empresa
quien esta ejerciendo de contratista. “Es
un modelo con libros abiertos y unos
honorarios por la gestion, pero se aiiade

un valor mas alla de la pura prestacion
de servicios”.

En este sentido, el director general consi-
dera que la reinvencion del project mana-
gement pasa por “un mayor compromiso,
asumiendo riesgos”. Esta es una cuestion
de supervivencia y de asegurar el futuro
del sector. “Solo aquellas empresas de
project management que sean capaces de
asumir de verdad el riesgo de coste y
plazo en un proyecto, entendido por ello
una transferencia efectiva del riesgo
desde el promotor al project manager,
van a poder sobrevivir en el nuevo mer-
cado”.

NUEVOS COMPROMISOS

En este sentido, la apuesta que sefiala es
buscar nuevas formas de contratacion de
los servicios que potencien y valoren su
involucracion real en la gestion y control
del proyecto, la coordinacion efectiva de
las obras y, en definitiva, en la asuncion
de riesgos junto al promotor en los resul-
tados de la operacion.

Los clientes estan solicitando cada vez
mas este tipo de soluciones. De ahi la
apuesta de Bovis Lend Lease por formu-
las como el management contracting, en
el que los contratistas son contratados
directamente y coordinados por la empre-
sa a cambio de unos honorarios de gestion
o dando un paso mas hacia el modelo de
Precio Maximo Garantizado, en el que se
asume un precio cerrado de construccion.
Al mismo tiempo, sefiala que los contra-
tistas también deberian revisar las formu-
las en las que se relacionan con sus clien-
tes. Asi, “la relacion tradicionalmente
adversaria entre contratista y promotor,
en la que el interés del contratista es
incrementar el precio de la obra y el del
cliente reducirlo, debe pasar a mejor
vida”, estima Alberto de Frutos.
Apuesta por formulas muy utilizadas en
el mundo anglosajon como los modelos
de libros abiertos, con un presupuesto de
ejecucion de obra maximo a no exceder.

Proyecto del Centro Botin, en Santander, en el que esta participando Bovis.




